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|. Introduccion

* La subdireccion de sistemas informaticos de la UPFIM se
encarga de la administracion de las TIC s de la institucion

* Una de las responsabilidades es el desarrolloy
mantenimiento de los sistemas informaticos

* Debido al poco personal con el que cuentan solo les permite
administrar el sistema de control escolar
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. Planteamiento del Problema y Objetivo

* Existe poca automatizacion de procesos

* Se propone que docentes y alumnos del programa educativo de
ISC participen en desarrollo de software

* Es necesaria una metodologia para el desarrollo de los proyectos
de sofwtare que considere etapas, actividades, pasos a seguir,
responsabilidades, documentacion a generar y nomentlatura de
los documentos.

 De no hacerlo no se contaria con procedimientos a seguir en el
desarrollo de los sistemas y su documentacion, si los
desarrolladores tienen experiencia podrian lograr aplicaciones
funcionales pero escasamente documentadas, lo que ocasionaria
una gran incertidumbre a futuro
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. Planteamiento del Problema y Objetivo

Disefiar una metodologia actual e innovadora apropiada a las
necesidades organizacionales y funcionales de dos areas: Ia
subdireccion de sistemas informaticos vy de la direccion del
programa educativo de Ingenieria en Sistemas Computacionales
de la UPFIM, |la metodologia permitira estandarizar el desarrollo
de sistemas y optimizar tiempos de desarrollo ya que se tendran
los procesos bien definidos con los controles adecuados para el
seguimiento y cumplimiento de las actividades del equipo de
desarrollo.

El contar con esa metodologia permitira generar una
documentacion técnica correcta y completa, para lograr un
control de cambios de software apropiado e integro
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Ill. Estado del Arte

UPFIM
Metodologias Tradicionales y RUP Metodologias Agiles

Basadas en normas provenientes de estandares
seguidos por el entorno de desarrollo

Cierta resistencia a los cambios

Impuestas externamente

Proceso mucho mas controlado, con numerosas
politicas/normas

Requiere extensa documentacion para controlar todo
el flujo del desarrollo

Documenta todo para tener un buen control de
versiones y cambios una vez ya liberado el sistema.

Existe un contrato prefijado

El cliente interactia con el equipo de desarrollo
mediante reuniones
Grupos grandes y posiblemente distribuidos

Mas artefactos

Mas roles

La arquitectura del software es esencial y se expresa
mediante modelos
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Basadas en heuristicas provenientes de practicas de
produccién de cédigo

Especialmente preparados para cambios durante el proyecto

Impuestas internamente (por el equipo de desarrollo)
Proceso menos controlado, con pocos principios

Poca documentacion, el control es minimo pues se basan en la
disciplina y capacidad de los desarrolladores.

No se generan documentos a menos que sean muy
importantes, para esta filosofia la documentacion no es
esencial.

No existe contrato tradicional o al menos es bastante flexible

El cliente es parte del equipo de desarrollo

Grupos pequefios (<10 integrantes) y trabajando en el mismo
sitio

Pocos artefactos

Pocos roles

Menos énfasis en la arquitectura del software
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V. Elementos Generales de la MADSP
Tipo Agil

Preparados para cambios durante el proyecto

No existe contrato tradicional con el cliente, porque no es necesario

Pocos roles

Grupos pequenos trabajando en el mismo sitio

Buena comunicacion entre el grupo de desarrollo

Gran capacidad y experiencia en el grupo de desarrollo

El cliente es parte del grupo de desarrollo y esta en el sitio de trabajo

Basada en la producciéon de aplicaciones funcionales lo mas pronto posible,
considerando solo la documentacion esencial para control de cambios de versiones a
futuro

Poco control, ya que se basa en la disciplina del grupo de desarrollo.
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V. Elementos Generales de la MADSP

RUP

a) Los artefactos a utilizar como entradas y salidas de las etapas son
algunos de los que se utilizan en esta metodologia.

b) Los controles que se llevaran a cabo aunque son minimos estan
basados en los propuestos por RUP
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En cuanto al grupo de trabajo se recomienda que estén en
un mismo espacio fisico para lograr una mejor
comunicacion y se trabaje en parejas como recomienda las
metodologias agiles en grupos pequefios para desarrollo.
Se deben considerar los roles de lider, desarrollador, cliente
y consultor, todos ellos son parte de la UPFIM el lider y
desarrolladores debera ser elementos de la SSI o de la ISC,
el cliente es del area solicitante de la aplicacion y el
consultor es alguien también de la UPFIM que conozca de
la normativa, reglamentos o leyes que deben considerarse
en los procesos a automatizar.
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desarrolladores disponibles. Cada incremento esta dado por la finalizacién de la

Flujo necesario — >
Flujo en caso de cambios en Concepcién =~ ————---nnmmm- >
Flujo en caso de cambios en Producciéon  ————— >
Flujo en caso de cambios en Maduracion ———— >

Figura 1 Diagrama de las etapas de MADSP
Fuente: Elaboracion propia

/

/ ENTREGA

Crear el plan para el
despliegue del software y
capacitaciones de usuarios

Ejecutar plan de instalacion y
capacitacion

Integrar documentacion y
liberar del sistema

UPFI M -Determinar esquema -Crear de plan de desarrollo global - —
i L ESARROLLG SUATENTAGLE e tnon. general del sistema y -Obtener esquema de procesos del
segmentarlo en sistema
madulos .'-Racopilar v detallar requerimientos
V. Etapas del MADSP ——
PRODUCCION
Si durante la Produccién, Maduraciéon o Entrega ocurre algin cambio en os  —/07 7 —¢1o 1 """ "T~——-
requerimientos del cliente, en el disefio, o en la integracion de modulos se puede -Disefiar base de datos, flujo de -Construir el plan de 4 |
integralr la modificacién pero eso a.Iterara el p[z.m de desa.rrollo inicial, y els justificable datos, interfaces y el prototipo pruebas <+ I
solo s1' el responsable del cambio es 61. cliente debido a un cambio en alguna _Construir manual de __|a-Crear base de datos
normativa que afecte el proceso a automatizar. . . . P . I |
especificaciones funcionales -Generar codigo del sistema |
PRODUCCION N 4 PRODUCCION N+1 — | I
MADURACION N MADURACION Nit -Ejecutar plan de pruebas -Integrar médulos del sistemay | _ ] |
| | unitarias del sistema ejecutar prueba integral |
-Generar e integrar -Corregir errores de la 1"
) B . ) manuales de usuario aplicacion | I
Los modulos del software en la etapa Produccion pueden trabajarse en serie o en _I_
paralelo, al igual que en la Maduracidn; la decision dependerd del nimero de ' I
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Tarea
1. Realizar un andlisis de la organizacién del equipo de Conocer al detalle el area de trabajo y obtener el perfil de
desarrollo de la UPFIM, para determinar los los recursos humanos (desarrolladores de la SSI,

requerimientos que debera cubrir la metodologia que
se propondra

2.Hacer un estudio profundo de las metodologias de
desarrollo de software Robustas y Agiles para
determinar los métodos utiles a la propuesta que
realizara.

3.Definir las generalidades de metodologia a partir de
los principios, filosofias y fases de otras metodologias
existentes, considerando el contexto del grupo de
desarrollo de la UPFIM y las necesidades de la SSI.

4. Establecer las etapas de la metodologia, las
actividades a realizar en cada una de ellas, el flujo de
trabajo y comunicacién entre las actividades de cada
etapa y la secuencia de las mismas.

desarrolladors de la ISC y del subdirector de sistemas
informaticos)

Conocer y entender a profundidad las metodologias utiles
a la propuesta que se realizara.

Determinar que se van a tomar de las metodologias
conocidas, para armar la propuesta.

Generar la propuesta de la MADSP para proponerla a la
SSI de la UPFIM con el fin de contar con una metodologia
necesidades

actual e innovadora apropiada a sus

organizacionales y funcionales

Tabla 2. Actividades para definir la metodologia de desarrollo de la SSI de la UPFIM

Fuente: Elaboracion propia
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1. Definir para cada etapa descripciéon y
formato de los artefactos (registros) de cada
actividad, estos pueden ser impresos o
electrdnicos y pueden referirse a documentos
o cédigo de aplicaciones, asi como el
responsable de generarlos y resguardarlos

2. Establecer una nomenclatura para cada
artefacto

3. Desarrollar aplicacion para la adminisracion
de y
tecnoldgica del personal docente de la UPFIM

produccion académica, cientifica

Tabla 3. Trabajos a futuro
Fuente: Elaboracion propia

. Resultados y trabajo a futuro
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Contar con elementos de control durante el
desarrollo y documentar las distintas actividades
y etapas para los futuros mantenimientos a los
sistemas y control de versiones

Identificar de manera estandarizada a cada
registro de las actividades, etapas y sistemas para
un mejor control de la documentacidén y apoyo al
mantenimiento y control de versiones de las
distintas aplicaciones desarrolladas

Aplicar la metodologia en un caso de desarrollo
de software para evaluar su eficacia y analizar

resultados obtenidos
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